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¹ 7 Àâãóñò  2004 ãîäà

Êàê ìû óæå ñîîáùàëè â ¹6 íàøåãî áþëëåòåíÿ, â ìàå ýòîãî ãîäà ïðåäñòàâèòåëè ðîññèéñêîé Ëèãè êðåäèòíûõ

ñîþçîâ ïîñåòèëè íàöèîíàëüíóþ Àññîöèàöèþ êðåäèòíûõ ñîþçîâ Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà. Â õîäå ðàáî÷åé ïîåçäêè

ñîñòîÿëèñü âñòðå÷è ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè ïîëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè,  çíàêîìñòâî ñ äåÿòåëüíîñòüþ

êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ, èìåíóåìûõ â Ïîëüøå  SKOK, à òàêæå Öåíòðàëüíîé (íàöèîíàëüíîé) îðãàíèçàöèè,

îáúåäèíÿþùåé âñå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû Ïîëüøè â åäèíóþ ñèñòåìó – Êàññó Êðàéîâó (KSKOK). Â ýòîì

âûïóñêå áþëëåòåíÿ ïðåäëàãàåì êðàòêèé îáîáùåííûé ìàòåðèàë î  ïîëüñêîì îïûòå.

Ñïåöèàëüíûé âûïóñê

Èñòîðè÷åñêàÿ ñïðàâêà

Êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ Ïîëüøè, êàê è êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè, èìååò äâà

âðåìåííûõ ýòàïà ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îñíîâîïîëîæíèêîì êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â

Ïîëüøå ñ÷èòàåòñÿ Ôðàíöèøåê Ñòåô÷èê (1861-1924), êîòîðûé îñíîâàë â 1890 ãîäó

ïåðâûé ññóäîñáåðåãàòåëüíûé êîîïåðàòèâ áëèç Êðàêîâà. Ïîçæå òàêèå êîîïåðàòèâû

ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïî âñåé òåððèòîðèè Ïîëüøè.

Â îòëè÷èå îò ðîññèéñêîé ìîäåëè êðåäèòíîé êîîïåðàöèè XIX âåêà, êîãäà êðåäèòíûå

êîîïåðàòèâû ðàçâèâàëèñü è îñóùåñòâëÿëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ïîäàâëÿþùåì

áîëüøèíñòâå â ñåëüñêèõ ðàéîíàõ, ïîëüñêèå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû â îñíîâíîì

ðàáîòàëè â ãîðîäàõ. Äåÿòåëüíîñòü êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â Ïîëüøå ïðåêðàòèëàñü

â 40 ãîäàõ ïðîøëîãî âåêà, â ïåðèîä âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.Ôðàíöèøåê Ñòåô÷èê

Êàññà Ñòåô÷èêà â Ðîïèåíêó, 1933 ã. Êàññà Ñòåô÷èêà â Ðîâíî íà Âîëûíè, 1931 ã.

Ïîëüñêàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
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Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ

Íîâàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè
Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà íàñ÷èòûâàåò âñåãî 12 ëåò. Îäíàêî
çà ýòî íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ íàøèì êîëëåãàì
óäàëîñü âûñòðîèòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó ðàçâèòèÿ
êðåäèòíûõ  êîîïåðàòèâîâ â Ðåñïóáëèêå.

Ïî èíèöèàòèâå äâèæåíèÿ «Ñîëèäàðíîñòü» è ïðè
ïîääåðæêå Âñåìèðíîãî Ñîâåòà Êðåäèòíûõ Ñîþçîâ
(WOCCU)  â 1990 ã. áûë ñîçäàí Ôîíä ïîëüñêèõ
êðåäèòíûõ ñîþçîâ, êîòîðûé íà÷àë ñîçäàâàòü ïî âñåé
òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Â 1992 ãîäó áûëà îáðàçîâàíà Íàöèîíàëüíàÿ Êàññà
(KSKOK), îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè êîòîðîé ñòàëè:

- íàäçîð çà äåÿòåëüíîñòüþ ðàáîòàþùèõ
êðåäèòíûõ ñîþçîâ;

- îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ;
- âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
- ðàçðàáîòêà çàêîíà î äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ

ñîþçîâ;
- ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå ôîíäîì ëèêâèäíîñòè.

Âèçèò ïîëüñêîé äåëåãàöèè â ÑØÀ, 1990 ãîä
Àäàì Æåäëèíñêè, Äèí Ìåãýí (WOCCU), Ïàòðèê Ôýé

(Èðëàíäñêàÿ ëèãà ÊÑ), Ãæåãîæ Áåðåöêè, ßöåê
ßíöåëåâè÷, ßöåê Öèàíöàðà (CUNA)

- 96 êðåäèòíûõ ñîþçîâ (SKOK), èìåþùèõ â ñâî¸ì
ñîñòàâå 1400 ôèëèàëîâ;
- Îáùåñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâàíèÿ;
- Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ «Ñòðàõîâàíèå æèçíè»;
- Îáùåñòâî èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ;
- Ôèíàíñîâîå îáùåñòâî êðåäèòíûõ ñîþçîâ;
- Êîìïàíèÿ ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
«H & S»;
- Ôîíä ïîëüñêèõ êðåäèòíûõ ñîþçîâ (ñàìàÿ ñòàðàÿ
  îðãàíèçàöèÿ â ñèñòåìå, ñ êîòîðîé íà÷àëîñü
âîçðîæäåíèå
 ïîëüñêîé êðåäèòíîé êîîïåðàöèè);
- Âûñøàÿ øêîëà ôèíàíñîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ;
- Èçäàòåëüñêèé äîì;
- Ïàðòí¸ð êîìïàíèé ïî ïðîäâèæåíèþ ñòðàõîâûõ è
  ôèíàíñîâûõ óñëóã;
- Êîìèññèÿ ïî àðáèòðàæó êðåäèòíûõ ñîþçîâ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà KSKOK ýòî:

Öåíòðàëüíûé îôèñ KSKOK â Ñîïîòå

Êîëè÷åñòâî ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ ñîñòàâëÿåò áîëåå 1 ìëí. ÷åëîâåê (íàñåëåíèå Ïîëüøè îêîëî 39 ìëí.).

×èñëî îòäåëåíèé (ôèëèàëîâ) êîîïåðàòèâîâ ïðåâûñèëî áàíêîâñêóþ ôèëèàëüíóþ ñåòü íà 100 åäèíèö.

Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà KSKOK (âñåé ñèñòåìû) – ïîðÿäêà 5 500 ÷åëîâåê.

Àêòèâû êîîïåðàòèâîâ ñîñòàâèëè 3 519 700 Zl (áîëåå 80 ìëí. äîëëàðîâ).

KSKOK - åäèíñòâåííàÿ íåáàíêîâñêàÿ îðãàíèçàöèÿ â
Åâðîïå, îñóùåñòâëÿþùàÿ âûïóñê ïëàñòèêîâûõ êàðò VISA.

Ðàáîòà ñ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà
â ôèëèàëå Êàññû èì. Ñòåô÷èêà, ã. Ãäûíÿ
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Ñâîèì îïûòîì ïîäåëèëñÿ Ïðåçèäåíò íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè êîîïåðàòèâíûõ êðåäèòíî-ñáåðåãàòåëüíûõ
êàññ Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà (KSKOK) Ãæåãîæ Áåðåöêè.

Ïî åãî ìíåíèþ, óñïåõó ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ (êàññ), òàê è ñèñòåìû KSKOK â
öåëîì ñïîñîáñòâîâàëè 7 ôàêòîðîâ:

1. Äîñòóïíîñòü ïðåäëîæåíèé ïðîäóêòîâ êàññ äëÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé áëàãîäàðÿ õîðîøî ðàçâèòîé
ôèëèàëüíîé ñåòè.
2. Îòêðûòîñòü äåÿòåëüíîñòè êàññ äëÿ îáùåñòâà, ôîðìàëèçàöèÿ è ñòàíäàðòèçàöèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè
(ñïîñîáñòâóþò ðîñòó äîâåðèÿ ê êàññàì, èñêëþ÷àþò ñëó÷àè áàíêðîòñòâà êðåäèòíûõ êàññ â ñèñòåìå KSKOK).
3. Îáúåäèíåíèå â êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ òîëüêî ôèçè÷åñêèõ ëèö (çàêîíîäàòåëüíî êðåäèòíûì êîîïåðàòèâàì
çàïðåùåíî ïðèâëåêàòü äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äåíüãè þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå áàíêîâ. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó áûëà âûñòðîåíà ñòàáèëüíàÿ ñèñòåìà, ãëàâíàÿ öåëü êîòîðîé – ìîáèëèçàöèÿ ðåñóðñîâ ìåñòíîãî
íàñåëåíèÿ, íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíèõ ôàêòîðîâ).
4. Ðàçðàáîòêà êðåäèòíûìè êîîïåðàòèâàìè øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîäóêòîâ, êàê ôèíàíñîâûõ, òàê è ñòðàõîâûõ,
ñòðåìëåíèå  óäîâëåòâîðèòü âñå çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ñâîèõ ÷ëåíîâ.
5. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîäóêòîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå
Ïîëüøè.
6. Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû íà ñîçäàíèå ñèëüíûõ, íåçàâèñèìûõ îò ñóáâåíöèé êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ.
7. Íåçàâèñèìîñòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ îò óïðàâëåíèÿ ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàíû. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî
òîëüêî ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ïðàâîâóþ áàçó äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè.

«Êàê äîñòè÷ü 1 ìèëëèîíà ÷ëåíîâ çà 12 ëåò?»

Ñòàòèñòèñòè÷åñêèå äàííûå î ðàçâèòèè êîîïåðàòèâíûõ êàññ Ïîëüøè
 ñ 1992 ãîäà ïî ìàðò 2004 ãîäà
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Ñòðóêòóðíàÿ ñõåìà ñèñòåìû êðåäèòíîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Ïîëüøà

Îñíîâíûå ôóíêöèè Íàöèîíàëüíîé êàññû (KSKOK):

- íàäçîð è ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êàññ, â ñâîþ î÷åðåäü KSKOK ïîäâåðãàåòñÿ íàäçîðó öåíòðàëüíîãî
áàíêà Ïîëüøè (ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îò÷¸òû â ÖÁ ÐÏ, ñ 1 ìàÿ 2004 ãîäà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ îò÷¸òû â Åâðîïåéñêèé
öåíòðàëüíûé áàíê);
- ïðîâåäåíèå åæåãîäíîãî àóäèòîðñêîãî êîíòðîëÿ êàññ;
- îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ;
- èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü;
- îïðåäåëåíèå íîðì äîïóñòèìîãî ðèñêà äåÿòåëüíîñòè êàññ;
- ðàçðàáîòêà óíèôèöèðîâàííûõ ïðîöåäóð îêàçàíèÿ óñëóã è âåäåíèÿ äîêóìåíòàöèè, à òàêæå îðãàíèçàöèÿ åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû;
- âçàèìîäåéñòâèå ñ ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè;
- âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè;
- îñóùåñòâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êàê öåíòðàëüíîé êîîïåðàòèâíîé êàññû;
- ñîçäàíèå è óïðàâëåíèå ñòàáèëèçàöèîííûì ôîíäîì.

Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè Íàöèîíàëüíîé êàññû (KSKOK) ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîé
ñòàáèëüíîñòè êàññ, îñóùåñòâëåíèå íàäçîðà çà êàññàìè äëÿ óêðåïëåíèÿ áåçîïàñíîñòè

àêêóìóëèðîâàííûõ â íèõ ñáåðåæåíèé, à òàêæå çà ñîîòâåòñòâèåì èõ äåÿòåëüíîñòè
ïîëîæåíèÿì çàêîíà.

 
Национальная (центральная) 
сберегательно-кредитная касса 

(KSKOK) 

Сберегательно-
кредитная касса (SKOK) 

Сберегательно-
кредитная касса (SKOK) 

Филиалы кассы 

Сберегательно-
кредитная касса (SKOK) 

Филиалы кассы Филиалы кассы 
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Ñîãëàñíî Çàêîíó «Î ñáåðåãàòåëüíî-êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êàññàõ», êàññà - ýòî êîîïåðàòèâ ãðàæäàí,
ñîçäàííûé  äëÿ íàêîïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî ñâîèõ ÷ëåíîâ, ïðåäîñòàâëåíèÿ èì çàéìîâ è
êðåäèòîâ, ïðîâåäåíèå ïî èõ çàêàçó ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ è ïîñðåäíè÷åñòâî ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ïî
ñòðàõîâàíèþ íà ïðèíöèïàõ, îïðåäåëåííûõ â çàêîíå îò 28 èþëÿ 1990 ãîäà «Î ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè».

Êàññàì ðàçðåøåíî îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùóþ äåÿòåëüíîñòü:
- ïðè¸ì äåïîçèòîâ;
- âûäà÷à êðåäèòîâ è çàéìîâ;
- ïðîâåäåíèå ïî çàêàçó ñâîèõ ÷ëåíîâ ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ (ïëàòåæåé);
- ïîñðåäíè÷åñòâî ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ ïî ñòðàõîâàíèþ.

Êàññû îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü íà êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïàõ, ïðîäåêëàðèðîâàííûõ Ìåæäóíàðîäíûì
Êîîïåðàòèâíûì Àëüÿíñîì (ICA) è Âñåìèðíûì Ñîâåòîì Êðåäèòíûõ Ñîþçîâ (WOCCU).

Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êàññîé
 

Общее собрание  членов кассы (SKOK) 

Наблюдательный 
комитет 

Кредитный комитет 

Администрация (менеджеры) 

Îáùåå ñîáðàíèå ÷ëåíîâ êàññû âûáèðàåò èç ñâîåãî ñîñòàâà Íàáëþäàòåëüíûé êîìèòåò è Êðåäèòíûé êîìèòåò.
Íàáëþäàòåëüíûé êîìèòåò íàíèìàåò äëÿ ðàáîòû àäìèíèñòðàöèþ (ìåíåäæåðîâ).
×ëåíàìè íàáëþäàòåëüíîãî êîìèòåòà è àäìèíèñòðàöèè íå ìîãóò áûòü ëèöà, â îòíîøåíèè êîòîðûõ áûëè

âûíåñåíû ïðèãîâîðû çà óìûøëåííûå èìóùåñòâåííûå ïðåñòóïëåíèÿ è ïîääåëêó äîêóìåíòîâ, à òàêæå ôèíàíñîâûå
è óãîëîâíûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Íàáëþäàòåëüíûé êîìèòåò çàñåäàåò íå ìåíåå ÷åòûð¸õ ðàç â ãîä.
Â ñîñòàâ àäìèíèñòðàöèè (ìåíåäæìåíòà) êàññû äîëæíû âõîäèòü íå ìåíåå òð¸õ å¸ ÷ëåíîâ.

Ê çàäà÷àì êðåäèòíîãî êîìèòåòà îòíîñÿòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå àäìèíèñòðàöèè:
· ðåøåíèé ïî ïîâîäó çàÿâëåíèé íà ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ;
· ïðåäëîæåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè çàéìîâ è êðåäèòîâ;
· ïðåäëîæåíèé óñëîâèé âûäà÷è çàéìîâ è êðåäèòîâ;
· ïðîåêòîâ çàÿâëåíèé îá óâåëè÷åíèè ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ çàéìîâ è êðåäèòîâ, à òàêæå ïî ïðèíÿòèþ

ïðèíóäèòåëüíûõ ìåð ê òåì, êòî íå ïîãàñèë â ñðîê çà¸ì èëè êðåäèò.

14 äåêàáðÿ 1995 ãîäà áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î
ñáåðåãàòåëüíî-êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êàññàõ»,
êîòîðûé ñòàë îïðåäåëÿòü îñíîâíûå ïðèíöèïû
ñîçäàíèÿ, îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñáåðåãàòåëüíî-
êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êàññ – «êàññ», è
Íàöèîíàëüíîé Ñáåðåãàòåëüíî-Êðåäèòíîé
Êîîïåðàòèâíîé Êàññû – «Íàöèîíàëüíîé Êàññû».

Â Çàêîíå êàññû îïðåäåëåíû êàê êîîïåðàòèâû,
îñóùåñòâëÿþùèå ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÓÞ äåÿòåëüíîñòü.

Çàêîíîì æ¸ñòêî îïðåäåëåíî ÷ëåíñòâî â êàññàõ  -
÷ëåíàìè êàññû ìîãóò ñòàòü òîëüêî ôèçè÷åñêèå ëèöà,
ïðèíàäëåæàùèå ê îäíîé ñîöèàëüíîé îáùíîñòè
(ñâÿçàííûå ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó èëè äðóãîìó
ïðèçíàêó).

Ïðèíÿòèå ýòîãî ÇÀÊÎÍÀ ïîñëóæèëî òîë÷êîì ê
áóðíîìó ðîñòó êîëè÷åñòâà êàññ è íàðàùèâàíèþ
÷ëåíñêîé áàçû Äâèæåíèÿ ïî âñåé òåððèòîðèè Ïîëüøè.

Çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ êàññ
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Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè êàññû ìîãóò ïðèâëåêàòü ñëåäóþùèå
âçíîñû:

ÂÑÒÓÏÈÒÅËÜÍÛÅ – íåâîçâðàòíûå, îáÿçàòåëüíûå
ÏÀÅÂÛÅ – âîçâðàòíûå (áåñïðîöåíòíûå), îáÿçàòåëüíûå
×ËÅÍÑÊÈÅ – âîçâðàòíûå (ïðîöåíòíûå), íåîáÿçàòåëüíûå
IKS (èíäèâèäóàëüíûå íàêîïèòåëüíûå ñ÷åòà) – âîçâðàòíûå (áåñïðîöåíòíûå), îáÿçàòåëüíûå
ËÈ×ÍÛÅ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈß ÷ëåíîâ êàññû – âîçâðàòíûå (ïðîöåíòíûå), íåîáÿçàòåëüíûå

Èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå Ôîíäîâ êàññû SKOK:
FU – ïàåâîé ôîíä (âîçâðàòíûé)
FZ – ðåçåðâíûé ôîíä (íåâîçâðàòíûé)
FO – ññóäîêðåäèòíûé ôîíä

Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà êàññû ñîñòàâëÿþò Ôîíäû FU è FZ:
FU - Ïàåâîé ôîíä ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ÏÀÅÂÛÕ (îäíîãî èëè íåñêîëüêèõ) âçíîñîâ.
FZ – Ðåçåðâíûé ôîíä ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò ÂÑÒÓÏÈÒÅËÜÍÛÕ âçíîñîâ (íåâîçâðàòíûõ), çà ñ÷¸ò äîõîäîâ îò

îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (êàê óêàçàíî â ÇÀÊÎÍÅ – áàëàíñîâûõ èçëèøêîâ), ãðàíòîâ, öåëåâûõ ïîñòóïëåíèé,
íåâîñòðåáîâàííûõ ñðåäñòâ.

Ïàåâîé è Ðåçåðâíûé ôîíäû, ÿâëÿÿñü ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè êàññû (êîîïåðàòèâà),
ñîñòàâëÿþò å¸ èíñòèòóöèîíàëüíûé êàïèòàë è ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ è óáûòêîâ êàññû, à

òàêæå äëÿ å¸ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Ïîêðûòèå ðàñõîäîâ êàññû îñóùåñòâëÿåòñÿ â  ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷¸ò Ðåçåðâíîãî ôîíäà, åñëè æå åãî

ñðåäñòâ íåäîñòàòî÷íî, òî èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñòâà Ïàåâîãî ôîíäà.
Â èñïîëüçîâàíèè è ðàçìåùåíèè èíñòèòóöèîíàëüíîãî êàïèòàëà (FU+FZ) íà êàññû íàêëàäûâàþòñÿ îïðåäåë¸ííûå

îãðàíè÷åíèÿ:
- ýòè äåíåæíûå ñðåäñòâà íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòîâ è çàéìîâ;
- êàññû (SKOK) îáÿçàíû çà ñ÷¸ò èíñòèòóöèîíàëüíîãî êàïèòàëà ôîðìèðîâàòü â Öåíòðàëüíîé êàññå (KSKOK)

ðåçåðâíûé ôîíä (äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïëàò¸æåñïîñîáíîñòè) â ðàçìåðå 4% îò âåëè÷èíû ñâîèõ àêòèâîâ;
- îñòàâøèåñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà ìîæíî èíâåñòèðîâàòü â îáëèãàöèè è èíûå öåííûå áóìàãè, ãàðàíòèðîâàííûå

ãîñóäàðñòâåííûì êàçíà÷åéñòâîì èëè Ïîëüñêèì Íàöèîíàëüíûì Áàíêîì, à òàêæå êàê âêëàäû ëèáî ïàè â
Öåíòðàëüíîé Êàññå (KSKOK).

Êðîìå òîãî, âñå êàññû (SKOK) ïóò¸ì ïåðå÷èñëåíèÿ ÷ëåíñêèõ âçíîñîâ ôîðìèðóþò â Öåíòðàëüíîé êàññå
(KSKOK) ñòàáèëèçàöèîííûé ôîíä â ðàçìåðå 1,22% îò ñâîèõ àêòèâîâ, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ âûäà÷è
ñòàáèëèçàöèîííûõ êðåäèòîâ êàññàì, èñïûòûâàþùèì îïðåäåë¸ííûå ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ.

Ñòîèìîñòü ïðèîáðåò¸ííûõ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ íå ìîæåò ïðåâûøàòü 5% îò ñóììàðíûõ àêòèâîâ êàññû. Â
êðàéíèõ ñëó÷àÿõ (äëÿ ðåàëèçàöèè íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñ ðàçðåøåíèÿ Öåíòðàëüíîé êàññû) âåëè÷èíà
ìàòåðèàëüíûõ (íåïðèáûëüíûõ) àêòèâîâ ìîæåò áûòü óâåëè÷åíà äî 10% îò àêòèâîâ êàññû.

Èìóùåñòâî êàññ (SKOK), êëàññèôèêàöèÿ  èñòî÷íèêîâ ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà

Îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü êàññ – ññóäîñáåðåãàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ñîãëàñíî Ñòàòüå ¹3 ÇÀÊÎÍÀ «Î ñáåðåãàòåëüíî-êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâíûõ êàññàõ», öåëüþ äåÿòåëüíîñòè

êàññ (SKOK) ÿâëÿåòñÿ íàêîïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ èñêëþ÷èòåëüíî ñâîèõ ÷ëåíîâ è ïðåäîñòàâëåíèå èì çàéìîâ
è êðåäèòîâ.

Âåëè÷èíà ïðîöåíòîâ çà ïîëüçîâàíèå ÷ëåíñêèìè âçíîñàìè è ëè÷íûìè ñáåðåæåíèÿìè, à òàêæå ïðîöåíòû ïî
çàéìàì è êðåäèòàì îïðåäåëÿþòñÿ óñòàâîì êàæäîé êàññû ñàìîñòîÿòåëüíî. Êðîìå òîãî, ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî
ñáåðåãàòåëüíûì è êðåäèòíûì ïðîäóêòàì â ðàçëè÷íûõ ôèëèàëàõ îäíîé êàññû ìîãóò áûòü ðàçíûìè. Óñòàíîâëåíèå
âåëè÷èíû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ñâîèì ïðîäóêòàì â êîîïåðàòèâàõ äèêòóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðûíî÷íûìè
ïðèíöèïàìè.

Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè â êàññàõ ôîðìèðóåòñÿ ññóäîêðåäèòíûé ôîíä (FO), êîòîðûé ìîæåò
ôîðìèðîâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî çà ñ÷¸ò ×ËÅÍÑÊÈÕ âçíîñîâ, ËÈ×ÍÛÕ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÉ ÷ëåíîâ è êðåäèòîâ
Öåíòðàëüíîé êàññû. Âåëè÷èíà çà¸ìíûõ ñðåäñòâ îò Öåíòðàëüíîé êàññû (KSKOK) íå ìîæåò ñîñòàâëÿòü áîëåå
40% îò àêòèâîâ êàññû.

Ññóäîêðåäèòíûé ôîíä (FO), ñîãëàñíî Çàêîíó, íàõîäèòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êàññû, íî íå ïðèíàäëåæèò åé.

Â ðåçóëüòàòå ðàçíèöû ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ïðèâëå÷åíèþ ËÈ×ÍÛÕ ÑÁÅÐÅÆÅÍÈÉ è âûäà÷å êðåäèòîâ è
çàéìîâ ÷ëåíàì êàññû âîçíèêàåò ìàðæà, êîòîðàÿ èä¸ò íà ïîêðûòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ, à îñòàâøèåñÿ
«áàëàíñîâûå èçëèøêè» íàïðàâëÿþòñÿ â ÐÅÇÅÐÂÍÛÉ ôîíä.

Êàññû îáÿçàíû ôîðìèðîâàòü ðåçåðâ ëèêâèäíîñòè, êîòîðûé ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10% îò ññóäîêðåäèòíîãî
ôîíäà. Â îñíîâíîì, ýòî äåíåæíûå ñðåäñòâà, àêêóìóëèðîâàííûå â êàññå â âèäå íàëè÷íîñòè, òàê æå ïî ÇÀÊÎÍÓ
ðàçðåøåíû äðóãèå ôîðìû, óñòàíîâëåííûå Öåíòðàëüíîé Êàññîé (KSKOK). Â ñëó÷àÿõ îñîáîé óãðîçû ëèêâèäíîñòè
êàññû èëè ïîäòâåðæäåíèÿ íåïðàâèëüíîñòè åå äåéñòâèé Öåíòðàëüíàÿ Êàññà ìîæåò óâåëè÷èòü äëÿ íå¸ ëèìèò
ðåçåðâà ëèêâèäíîñòè.
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Îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå íà äåÿòåëüíîñòü êàññ ïðè âûäà÷å çàéìîâ è êðåäèòîâ:

ÊÂÎÒÀ ÑÐÎÊ

•  Âåëè÷èíà çàéìà ïðåäîñòàâëÿåìàÿ îäíîìó ÷ëåíó
êàññû íå ìîæåò ïðåâûøàòü 10% å¸ àêòèâîâ
• Ñóììà çàéìîâ, âûäàííûõ  ÷ëåíàì àäìèíèñòðàöèè è
íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà êàññû, íå ìîæåò ïðåâûøàòü
20% å¸ àêòèâîâ
• Âåëè÷èíà îäíîãî çàéìà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå
öåëè íå ìîæåò ïðåâûøàòü 15% ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
êàññû
• Ñóììà âñåõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çàéìîâ íå ìîæåò
ïðåâûøàòü 150% ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàññû

• Ìàêñèìàëüíûé ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ íå
ìîæåò ïðåâûøàòü 3-õ ëåò

• Ðàçðåøåíî óâåëè÷èâàòü ñðîê ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ
äî 5 ëåò òîëüêî íà ïðèîáðåòåíèå íåäâèæèìîñòè

Â êàññàõ ïðèíÿòû îáÿçàòåëüíûå íîðìàòèâû ïî
îáåñïå÷åíèþ çàéìîâ:

- ïðè âûäà÷å çàéìîâ îáÿçàòåëüíî ïîðó÷èòåëüñòâî

(âîçìîæíî ïîðó÷èòåëüñòâî è íå ÷ëåíà êàññû)

- ÷ëåí êàññû íå ìîæåò áûòü ïîðó÷èòåëåì áîëåå ÷åì

ïî 2-ì çàéìàì

- ÷ëåíû àäìèíèñòðàöèè, íàáëþäàòåëüíîãî ñîâåòà

è êðåäèòíîãî êîìèòåòà íå ìîãóò áûòü ïîðó÷èòåëÿìè

ïî çàéìàì.

Îáÿçàòåëüíûé âçíîñ  IKS – îáÿçàòåëüíûé èíäèâèäóàëüíûé íàêîïèòåëüíûé ñ÷åò
Âåëè÷èíó ýòèõ åæåìåñÿ÷íûõ, êàê ïðàâèëî, íåáîëüøèõ (â ðàçìåðå 20-30 Zl (5-7,5$) âçíîñîâ óñòàíàâëèâàþò

ñàìè êàññû.  Îäèí ðàç â ãîä êàññû âûïëà÷èâàþò ñâîèì ÷ëåíàì 50% äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íàõîäÿùèõñÿ íà èõ
èíäèâèäóàëüíûõ íàêîïèòåëüíûõ ñ÷åòàõ.
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Выплаты члену кассы

Остаток денежных средств на индивидуальном счёте

Годы

Величина накоплений (Zl)

Êàê âèäèì, IKS ÿâëÿþòñÿ äåø¸âûìè äåíüãàìè äëÿ êàññ (ò.ê. ýòè

âçíîñû áåñïðîöåíòíûå), è  â òî æå âðåìÿ îíè ïîìîãàþò ÷ëåíàì

êàññ íàêàïëèâàòü åæåãîäíî íåáîëüøèå ñóììû äåíåæíûõ ñðåäñòâ

(èíôëÿöèÿ â Ïîëüøå ñîñòàâëÿåò 2%).
Öåíòðàëüíûé îôèñ

Êàññû èì. Ñòåô÷èêà â Ãäûíå

Äèíàìèêó èçìåíåíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî íàêîïèòåëüíîãî ñ÷¸òà (ïðè
åæåìåñÿ÷íîì âçíîñå 30 ZL) ìîæíî ïðåäñòàâèòü ãðàôè÷åñêè
ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Áîëüíîé âîïðîñ -  ïðîñðî÷êè ïî çàéìàì

Î òîì, êàê ñ íèìè âåäóò áîðüáó â ïîëüñêèõ êîîïåðàòèâíûõ
êàññàõ, íàøèì ñïåöèàëèñòàì ðàññêàçàëà Êàòàðæèíà Óíèâåðñàë,
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ KSKOK,
ïîáåäèòåëü êîíêóðñà «Ëó÷øèé ìîëîäîé ìåíåäæåð êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè 2003 ãîäà», îðãàíèçîâàííîãî Âñåìèðíûì Ñîâåòîì
Êðåäèòíûõ Ñîþçîâ (WOCCU).

Âî-ïåðâûõ, Öåíòðàëüíàÿ êàññà (KSKOK) óñòàíîâèëà æ¸ñòêèé
íîðìàòèâ óðîâíÿ íåâîçâðàòà çàéìîâ, êîòîðûé äëÿ êàññ
äåéñòâóþùèõ ìåíåå îäíîãî ãîäà íå ìîæåò ïðåâûøàòü 2% îò
àêòèâîâ, äëÿ âñåõ îñòàëüíûõ – 5%.

Êàññû åæåìåñÿ÷íî, äî 25 ÷èñëà îòïðàâëÿþò â Öåíòðàëüíóþ
êàññó 11 îò÷¸òîâ, äàþùèõ ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè êàññ
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì, â òîì ÷èñëå îò÷åò ¹8 «Î ïðîñðî÷åííûõ

êðåäèòàõ» è ¹9 «Î âîçâðàòå ïðîñðî÷åííûõ êðåäèòîâ». Âñå îò÷¸òû ôîðìèðóþòñÿ â êàññàõ àâòîìàòè÷åñêè è
ïåðåñûëàþòñÿ â KSKOK ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå.

Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíà åäèíàÿ ïðîöåäóðà ðàáîòû ñ ïðîñðî÷êàìè â êîîïåðàòèâàõ. Äëÿ ýòîãî â êîîïåðàòèâàõ
ïðåäóñìîòðåíà äîëæíîñòü ñïåöèàëèñòà, êîòîðàÿ íîñèò íàçâàíèå  «ÂÈÍÄÈÊÀÒÎÐ», çàíèìàþùåãîñÿ
èñêëþ÷èòåëüíî ðàáîòîé ïî âîçâðàòó ïðîñðî÷åííûõ çàéìîâ è êðåäèòîâ.

Ìåòîäèêà ðàáîòû ñ ïðîñðî÷êàìè

Íà÷èíàÿ ñ ÷åòâåðòîãî ìåñÿöà ïðîñðî÷êè, êàññà ôîðìèðóåò ðåçåðâ èç ðàñ÷¸òà:
1-2 ìåñÿöà (ðåàëüíî 4-5 ìåñÿöû ñ íà÷àëà ïðîñðî÷êè) – 20% îò âåëè÷èíû çàéìà
3-6 ìåñÿöåâ – 40%
7-9 ìåñÿöåâ – 50%

Ýòîò ðåçåðâ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷¸ò äîõîäà êàññû (SKOK) è ïåðå÷èñëÿåòñÿ â Öåíòðàëüíóþ êàññó (KSKOK).
Òàêèì îáðàçîì, âûñòðîåíà ñèñòåìà, ïðè êîòîðîé êàññû âûíóæäåíû ïðîâîäèòü ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó ïî
îáåñïå÷åíèþ âîçâðàòà çàéìîâ, èíà÷å, ïðè óâåëè÷åíèè ñðîêà ïðîñðî÷êè êàññû âûíóæäåíû çà ñ÷¸ò äîõîäîâ îò
îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ôîðìèðîâàòü â Öåíòðàëüíîé êàññå âñ¸ áîëüøèé ðåçåðâ.
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ÑÏÊ «Ëèãà êðåäèòíûõ ñîþçîâ»
Ôîíä «Ïîääåðæêè îðãàíèçàöèé ôèíàíñîâîé
âçàèìîïîìîùè»
101000, Ìîñêâà, óë. Âåêîâàÿ, äîì 21, îôèñ 206
Òåë./ôàêñ: (095) 278-30-45
E-mail: info@orema.ru                 www.orema.ru

Âûïóñê Èíôîðìàöèîííîãî áþëëåòåíÿ îñóùåñòâë¸í â ðàìêàõ ïðîåêòà M03-0216, ïîääåðæàííîãî Ôîíäîì Åâðàçèÿ çà ñ÷¸ò
ñðåäñòâ, ïðåäîñòàâëåííûõ Àãåíòñòâîì Ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ Ñîåäèí¸ííûõ øòàòîâ Àìåðèêè (USAID)

Çà äâåíàäöàòü ëåò â Ïîëüøå áûëà âûñòðîåíà åäèíàÿ, öåëüíàÿ íàöèîíàëüíàÿ ñèñòåìà êðåäèòíîé
êîîïåðàöèè. Ñèñòåìà ïîääåðæèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâîì çàêîíîäàòåëüíî. Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ êðåäèòíûõ
êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé îðãàíèçóþùåé ñòðóêòóðîé Ïîëüñêîãî äâèæåíèÿ êðåäèòíûõ ñîþçîâ.
Äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâíûõ êàññ (êîîïåðàòèâîâ) âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî ëè÷íûå ñðåäñòâà ãðàæäàí
– ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâîâ çàñòðàõîâàíû ñàìîé ñèñòåìîé. Åäèíûå ñòàíäàðòû äåÿòåëüíîñòè, ñòðîãèé
ìîíèòîðèíã è îò÷åòíîñòü êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ïîçâîëÿþò âûÿâèòü êàêèå-ëèáî ñáîè â ðàáîòå
êîîïåðàòèâà íà íà÷àëüíîì ýòàïå è ïðèíÿòü íåîáõîäèìûå ìåðû ïî èõ óñòðàíåíèþ. Â Ïîëüøå êðåäèòíàÿ
êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñàìîðåãóëèðóåìóþ ñèñòåìó. Íàöèîíàëüíàÿ Àññîöèàöèÿ íåñåò îòâåòñòâåííîñòü
çà êàæäûé êîîïåðàòèâ, ÿâëÿþùèéñÿ å¸ ÷ëåíîì.

Áëàãîäàðÿ âûñòðîåííîé ñèñòåìå êðåäèòíûå êîîïåðòèâû ñóìåëè çàíÿòü óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà
ôèíàíñîâîì ðûíêå Ðåñïóáëèêè,

Ðàáîòíèêè Êàññû èì. Ñòåô÷èêà â Êàðïàòàõ, 2002 ã.

(îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ýòîãî, ñàìîãî êðóïíîãî êîîïåðàòèâà â ñèñòåìå KSKOK - áîëåå 1000 ÷åëîâåê)

Â çàêëþ÷åíèå

Ìàòåðèàë ïîäãîòîâèëè Ñîëîìêèí Àëåêñàíäð è Êëàâäèÿ Âîëîõî

Âñòðå÷à ðîññèéñêîé äåëåãàöèè ñ ðóêîâîäñòâîì
Êàññû Êðàéîâîé (KSKOK) â ìàå 2004 ãîäà, ã. Ñîïîò


